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  ±ŜȊŜǘǃƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

 

9 ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ нлммΦ ŞǾƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ όнллтςнлммύ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛƴŀƪ 

ǘǸƪǊŞōŜƴΦ ! ǎǘŀǘƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘƭŜƝǊłǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǘǊŜƴŘŜƪΣ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΣ Şǎ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 

ǳǘƻƭǎƽ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ς ƛƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ ǘłƎŀōō ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ ǇƛŀŎƻǘΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΦ 

1) ! ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪΦ ! ǾłƭǎłƎ ŀ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƘŀǘƻǘǘΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪǊŜΦ ! ǘŞǾŞƴŞȊŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎǘŀƎƴłƭ όŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ 

ƛǎ ǾŀƴƴŀƪύΣ ŀ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎ ƴŀǇƛ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ƪƻƴǎǘŀƴǎΣ ŘŜ ŀ ƭŀǇƻƭǾŀǎƻǘǘǎłƎ Şǎ ςǇŞƭŘłƴȅǎȊłƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘǇŜƴǘǊłŎƛƽ Şǎ ςŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƭƭŜƴōŜƴ ς Ƙŀ ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛǎΣ ŘŜ - ƴǃΦ  

CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛƽ όƴŀƎȅ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ǎǵƭȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎΣ ƪƛǎŜōō ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƧŀǾłǊŀύΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǎȊŜƳōŜǘǼƴǃōō ƧŜƭŜΣ ƘƻƎȅ нлмм-ōŜƴ ŀ ǘŞǾŞǎ ǇƛŀŎƻƴ ŀȊ !D. 

Nielsen adatai szerint a 18ςпф ŞǾŜǎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎƘŀǊŜ-ƧŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ 

αŜƎȅŞōέ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ς ƧƽǾŀƭ ǎȊłƳƻǎŀōō ς ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎŀǊłƴȅŀΦ 9 ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƛǎƳŞǘ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǾŞǎ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪƻǊłōōƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜΣ ƘƻȊȊłǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłπ

Ǝƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎƛ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ōƛȊƻƳłƴȅƻǎŀ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ŜƭŞǊŞǎƛ ǇƭǳǎȊΦ! 

ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŜƭƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛƽǘ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ƪłōŜƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘƻƭƽŘłǎŀ ƭŀǎǎŀƴΣ ŘŜ ōƛȊǘƻπ

ǎŀƴ ƪǀǾŜǘƛΦ 

! ƳŞŘƛŀǘƝǇǳǎƻƴƪŞƴǘƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǎǘŀƎƴłƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŞǘŘŀǊŀōƻƭƽŘłǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛƽ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŞǊȊŜǘŞǘ ƪŜƭǘƘŜπ

ǘƛΣ ŀƳƛƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀ αƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜƴέ ƪƝǾǸƭ ǊŜƪŜŘǘ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ǾŀƎȅ ŀƭƛƎ ƪǳǘŀǘƘŀπ

ǘƽƪ-ƪǳǘŀǘƻǘǘŀƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƪŜǾŞǎōŞ łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ƳŀƪǊƻǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ ! ²IL¢9w9thw¢ 

ƳŜŘƛŀōǊƻǿǎŜǊ нлммΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ фулл ƳŞŘƛǳƳƻǘ ǘŀǊǘ ǎȊłƳƻƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎǎǳǇłƴ мт҈-a 

ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ƳŞŘƛŀƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΣ ŀ ƳŀǊŀŘŞƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ уллл ƳŞŘƛǳƳ αƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴέ ǘǀƳŜƎŜΣ ŀ long tail azonban ς 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ς ŜƎȅǊŜ ŘƻƳƛƴłƴǎŀōōΦ  

2) wŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪΦ ! ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŞŘƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ αōƛȊǘƻǎƴŀƪέ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎƴȅƛǊōłƭǘŀΦ ¢łƎŀōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 

ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻǘΣ ŀ ƳǼǎƻǊ- Şǎ ƭŀǇǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪǀƭǘǀǘǘ ǇŞƴȊ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ŀ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ 

ƳŞǊŜǘŞǾŜƭ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ǾłƭǎłƎ ŜƭǃǘǘΦ ! ²IL¢9w9thw¢ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ - ƪǀȊŜƭ мллл ƳŞŘƛŀǾłƭƭŀƭŀǘ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀƎƎǊŜƎłƭǾŀ ς ŀ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǎǵƭȅŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ ! нллуΦ ŞǾƛ рм҈-Ǌƽƭ прΣ ƛƭƭΦ пт҈-

Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǎǵƭȅŀ ŀ ƳŞŘƛŀǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴΣ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Ŝ 

ǘǊŜƴŘ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƛƪΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƛ ǇƛŀŎ ƴŜƎŀǘƝǾŀōōŀƴ ǊŜŀƎłƭǘ ŀ ǾłƭǎłƎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀǾłƭπ

ƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ƭŜŎǎŀǇƽŘƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƪǀƭǘŞǎŜƪΦ  

A MEME-adatok 6%-os net-ƴŜǘΣ ŀȊŀȊ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘŞǾŞǊŜƪƭłƳǇƛŀŎƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ нлмм-re. Az MRSZ 2011-re 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŜ ǎǘŀƎƴłƭ ǾŀƎȅ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǎȊłƳƻƪ ƴŜƳ ǀǎǎȊŜǾŜǘƘŜǘǃƪ Şǎ ǘǊŜƴŘŜƭŜƳȊŞǎǊŜ ƴŜƳ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ !Ȋƻƴƻǎ ōłȊƛǎƻƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǘ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃƭŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŞπ

ǾŞǎ ƪǀƭǘŞǎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ǊŜłƭƛǎΣ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǾŞ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛƭŜƎ ƭŜƎŘƻƳƛƴłƴǎŀōō ǎȊŜƎƳŜƴǎΦ ! ²w-index 

ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŀ ŎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ƴȅłǊƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǳǘłƴ ǾłǊƘŀǘƽƪΦ  

2011-re ς ǎǃǘ ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃƭŜƎ нлмл-re ς ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ 5a{½ ǇƛŀŎƳŞǊŜǘ-ōŜŎǎƭŞǎŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜπ

Ǌƛƴǘ ом ƳƛƭƭƛłǊŘƻǘ ƪǀƭǘǀǘǘŜƪ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ŘƛǊŜƪǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎǊŜΣ ŀƳƛ у҈ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

3) ! ǊŜƪƭłƳǾłǎłǊƭƽƪ όƘƛǊŘŜǘǃƪΣ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪύ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ǎǘŀƎƴłƭłǎ ǾŀƎȅ ŜƴȅƘŜ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘπ

ƘŜǘǃΦ ! ŦŞƭǘǳŎŀǘƴȅƛ αƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘŀƴέ ǾłǎłǊƭƽ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎ όƪōΦ нл ŎŞƎύ ŀ ǊŜƪƭłƳǘƻǊǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜΣ ƪōΦ ƪŞǘƘŀǊπ

ƳŀŘŀ Ŧǀƭǀǘǘ ŘƛǎȊǇƻƴłƭΦ  

4) 2011-ōŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ōłǊ ŀ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎƻǘ ƳŜƎōƻƭȅπ

Ǝŀǘǘŀ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘłōƭłƪ ǾŞƭǘ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όŀƳŜƭȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ŎǎǳǇłƴ н҈ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ нлмл-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘύΣ ƛƭƭŜǘπ

ve a nem-ƻǊǎȊłƎƻǎ ǊłŘƛƽƪ ƳǼǎƻǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎłƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀƛΦ 
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 5) ! ǊŜƪƭłƳŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ όŎŞƎǎȊƛƴǘǼύ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǘŞǊŜƴ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊǃǎǀŘƴŜƪ όŀȊŀȊ 

Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƻǎȊƭŀƴŀƪ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪǀȊǘΣ ŘŜ ŀ ǇŞƴȊ ǎŀƭŜǎƘƻǳǎŜ-ƻƪƴłƭΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ ƪǀƭǘƛƪ ŀ ƴŀƎȅ 

ƘƛǊŘŜǘǃƪύΦ .łǊ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƴǃǘǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ƴŜƳ-ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƛǊłƴǘ όŀƳƛǊŜ ŀ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ŜƎȅǊŜ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǎȊƪǀȊ-ƪƝƴłƭŀǘǘŀƭ ǊŜŀƎłƭǘŀƪύΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ƳŞƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻπ

ǎŀōō ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪōŀ ŦŜƪǘŜǘƴƛ Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊƴƛΣ ƪƻŎƪłȊǘŀǘƴƛΦ !Ȋ ǵƧ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ǘŜǊƳŞƪŜƭƘŜƭȅŜπ

ȊŞǎύ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳƻȊƎŀǘǘŀ Ŏǎŀƪ ƳŜƎ ŀ ǇƛŀŎƻǘΣ ŀȊ ǵƧ ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǇƭǳǎȊōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ ƪƻƳǇŜƴπ

ȊłƭƧłƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłƪǊŀ ƪǀƭǘǀǘǘ ǇŞƴȊŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΦ 

6) aƝƎ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜƪ ŎŞƎŜǎκǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴΣ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǾōŜƴ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧǵ ƳŞŘƛǳƳǾłǎłǊƭłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ŀ ǾƻƭǳƳŜƴƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘΦ aŀƎȅŀǊǳƭΣ ŀ αǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭłǎέΣ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƛ Şǎ ƘŀǘłǊƻǎ όǇƭΦ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎύ ƛǇŀǊπ

łƎŀƪ ƪǀȊǘƛ ƪǀȊŜƭŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳƻȊƎłǎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǇƛŀŎ ŀ ƳŞŘƛŀƪƝƴłƭŀǘƛ ƻƭŘŀƭǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 

7) ! ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴ нлмн-ǊŜ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭǘǳƴƪ tǊƻƎƴƽȊƛǎǳƴƪōŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ нлмн-re vonatko-

ȊƽƭŀƎ т҈-ōŀƴ ƧŜƭŜȊǘǸƴƪ ŜƭǃǊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ р҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀȊŀȊ фр-ǀǎ  ƳŞǊǘŞƪǼ ²w-index mellett. 2012 rek-

ƭłƳǇƛŀŎŀ ƭŀǎǎŀƴ ƛƴŘǳƭǘΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ǾŜǘƝǘƛ ŜƭǃǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ т҈ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀƪłǊ ƪŞǘǎȊłƳƧŜƎȅǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƛǎ ōŜƪǀǾŜǘπ

ƪŜȊƘŜǘ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǇƛŀŎƻƴ ς ŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ ŀȊƻƴōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪǼΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ŞǊŘŜƳōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƴƛΦ ! ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǎȊŜƴȊƛǘƛǾƛǘłǎŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƘƝǊŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ 

ƎȅƻǊǎΣ Şǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ ǊŜŀƪŎƛƽƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǊŜ ƛǎΥ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǇƛŀŎƛ ƳŜƎƛƴƎłǎΣ ŀ Ŧǃōō ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜƎŀπ

ǘƝǾ ƘƝǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƳŜƎǾłƎłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ   

! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ ƪǀǊƪŞǇŜƛƴŜƪ ǀǘŞǾŜǎ ǘłǾƭŀǘǊŀ ǎȊƽƭƽ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ǘǼƴƛƪΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾłƭǘƻȊłǎłǘƽƭΣ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ 

ǊǀǾƛŘ ǘłǾǊŀ ƛǎƳŜǊŜǘŜǎŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƳŞƎ αǊǀǾƛŘƭłǘƽōōŀƪέ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƛƪ ǎƻǊłƴΣ ƘƛǎȊ ŀ ƳŀǊƪŜπ

ǘƛƴƎƪǀƭǘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƛǎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴƻƪ Şǎ ƪŞǎǃƛŜƪΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŀ ƘŞǘ 

ǎȊǼƪ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ƪŞǇŜ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƛƪ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴ όƛǎύΥ нлмн-ǊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŞŘƛŀƪǀƭǘŞǎŜƪ Şǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘǸƴƪΥ ŜƭǃōōƛƴŞƭ ƪƛǎŜōōΣ ǳǘƽōōƛƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ όŀƪłǊ ƪŞǘǎȊłƳƧŜƎȅǼǘ ƛǎύΦ CŜƭǘŞπ

ǘŜƭŜȊŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ αǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽέΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ όнллу-ŀǎΣ ŀȊŀȊ ŀ ǾłƭǎłƎ Ŝƭǃǘǘƛ ǳǘƻƭǎƽ ŜǎȊǘŜƴŘǃύ ǇƛŀŎƳŞǊŜǘŞƴŜƪ 

ŜƭŞǊŞǎŜ ƴŜƳ ƘƻƎȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴΣ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŀȊ ŀ ƪŞǊŘŞǎΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞƭȅǊŜ ǾƛǎȊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎǇƛǊłƭ ŀ ƳŞŘƛŀπ

piac ς ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ - ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘŜǊŞƴΦ  
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 мΦ .ŜǾŜȊŜǘǃ 

 

9Ȋ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ƭŜƝǊłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 

ŀ ƪƻǊłōōƛ αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƛ ƪǀǊƪŞǇέ ŎƝƳǼ ŘƻƭƎƻȊŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŀȊ ŜƭǎǃΣ нллоΦ ŞǾŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ ƽǘŀΣ ƭŜƎπ

ŀƭłōōƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴΥ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ łǘŦƻƎƽ ƪŞǇŜǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ нлммΦ ŞǾƛ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ нллтς

2011-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛǊƽƭΦ  

 

 

нΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅŀΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

 

нΦмΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅŀ  

±ƛȊǎƎłƭŀǘǳƴƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƭŜƝǊƧǳƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ нлммΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ 

ŞǾ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛǘΦ aŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ Şǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƧŜƭƭŜƳπ

ȊǃƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƳŞǊŜǘŞǘΦ aƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ǇƛŀŎƻǘΣ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ƳŞǊŜǘŞǘ όƛǎύ ƳŞǊƘŜǘƧǸƪ αǾƻƭǳƳŜέ Şǎ 

αǾŀƭǳŜέ ǘŜǊƳƛƴǳǎƻƪƪŀƭΣ ŀȊŀȊ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛ łǊǳ όǊŜƪƭłƳƛŘǃ-ǊŜƪƭłƳƘŜƭȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎύ ƪŜƭ Ŝƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳŞŘƛǳƳƻƪōŀƴΣ Şǎ 

ƘƻƎȅ ŀȊŞǊǘ ƳŜƴƴȅƛ ǇŞƴȊǘ ŀŘ ŀ ǇƛŀŎΦ  

aŞŘƛŀǇƛŀŎ ŀƭŀǘǘ ŀ ƳŞŘƛǳƳƻƪ Şǎ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƛƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŞǊǘƧǸƪΣ ǎȊƛƴƻƴƛƳŀƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪ ŀ αƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǇƛŀŎέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ αǊŜƪƭłƳǇƛŀŎέ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘΦ bŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǳƴƪ 

ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŜȊŜƪŜǘ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƛ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƴƪ 

ǊŞǎȊŞƴŜƪΦ bŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ŞǊƛƴǘǃƭŜƎŜǎŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǳƴƪ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ŏǎŀƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ 

ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ōƝǊƴŀƪ Ŝ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀ όŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ ǎǘōΦύ 

!Ȋ baII ōŜłƭƭƝǘƻǘǘǎłƎłǊŀ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƳŞŘƛǳƳƻƪŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭƧǳƪΦ 

! ǇƛŀŎ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊȊǸƪΦ !Ƙƻƭ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƛǇŀǊłƎƛ ƪǳǘŀǘłπ

ǎƛ ŀŘŀǘΣ ƻǘǘ ŀƴƴŀƪ Ƙƛłƴȅłǘ ƧŜƭŜȊȊǸƪΦ YŜǾŞǎ ƪƛǾŞǘŜƭǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴŜƳ ōƻŎǎłǘƪƻȊǳƴƪ ōŜŎǎƭŞǎŜƪōŜΦ ! ƧǀǾǃōŜƭƛ ǘǊŜƴŘŜƪǊŜ Ǿƻπ

ƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴƪŜǘ ƛƴŘƻƪƭłǎǎŀƭ ōƻŎǎłǘƧǳƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

aŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƎȅŜȊƴǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƪŞǊŘŞǎŞǊŜ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƘƻƳłπ

ƭȅƻǎ ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇƘŀǘǳƴƪ ŎǎŀƪΤ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǀǎǎȊǇƛŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦƻǊǊłǎ ŀ aŀƎȅŀǊ wŜƪƭłƳǎȊǀǾŜǘǎŞƎ 

όaw{½ύ łƭǘŀƭ ŞǾŜƴǘŜ ƪƛŀŘƻǘǘ ōŜŎǎƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŀƪƳŀōŜƭƛŜƪ ōŜŎǎƭŞǎŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭΣ Şǎ ƴŜǘǘƽ ς illetve 2012-

ben net-net ς  ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŀȊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ƧǳǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘ όǘǀōōƴȅƛǊŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘύ ƳŞƎ ƭŜ ƪŜƭƭ Ǿƻƴπ

ƴǳƴƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛǳƳƻƪƘƻȊ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ōŜŦƻƭȅƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŞǊǘŞƪŞǘ ƭłǘƘŀǎǎǳƪΦ нллт-ǘǃƭ ƴŞƘłƴȅ ŞǾŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 

aŜŘƛŀ9ŘƎŜΥ/L! ƛǎ Ǉǳōƭƛƪłƭ ƴŜǘǘƽ ōŜŎǎƭŞǎǘ ŀ ǇƛŀŎƳŞǊŜǘǊŜ Şǎ ƳŞŘƛŀƳƛȄǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎΣ ŀ ǘǊŜƴŘŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞōŜƴ ŀȊ ǃ ŀŘŀǘŀƛπ

ƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅŜǎ ƳŞŘƛŀǘƝǇǳǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όǘŞǾŞΣ ǊłŘƛƽΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ ƛǇŀǊłƎƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ƛǎ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ǎŀƧłǘ Ǉƛŀπ

ŎǳƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎΣ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƴŀƭΦ 

! ²IL¢9w9thw¢ нлммΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎŞǘ όфулл ƳŞŘƛǳƳƻǘύ ŘŜŦƛƴƛłƭǾŀ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ƘƛłƴȅǇƽǘƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

  

нΦнΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊπ

ƳłŎƛƽŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪǳǘŀǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ŘŜ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ aŀƎȅŀǊ wŜƪπ

ƭłƳǎȊǀǾŜǘǎŞƎ ōŜŎǎƭŞǎŜ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŞǊǃƭ ǎǘōΦύΦ 

! ŦƻƎŀƭƳŀƪ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǾŞƎŞƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΦ 

aƛƴŘŜƴ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎƛ-ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭƛ ŀŘŀǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ƭƛǎǘŀłǊƻƴ ǾŀƎȅ ōŜŎǎǸƭǘ ƳŞŘƛłǎ ƴŜǘǘƽΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴŜǘǘƽ

-ƴŜǘǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴΣ łŦŀ ƴŞƭƪǸƭ ŞǊǘŜƴŘǃΦ 
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 оΦ ! ƘƛǊŘŜǘǃƪ 

 

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀȊŀƛ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ǘƻǾłōōǊŀΣ ŀ ǾłƭǎłƎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛΦ ! YŀƴǘŀǊ aŜŘƛŀ 

ǘŀǊƛŦŀłǊŀǎ όƭƛǎǘŀłǊŀǎύ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ǘǳŘǳƴƪ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ƪǀƭǘŞǎŜƛǊǃƭ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛΦ 9ƎȅŞō ƘƛǊŘŜǘǃƴƪŞƴǘƛΣ ǇƭΦ ƴŜǘπ

ǘƽ ƳŞŘƛŀōǸŘȊǎŞƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǇƛŀŎΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ǘƛǘƪƻǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪΦ 

9 ŎŞƎŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƛ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōŀƪΣ ƝƎȅ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǊŜƪƭłƳƪƛŀŘłǎŀƛƪ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀƭŀπ

Ŏǎƻƴȅ ƘłƴȅŀŘłǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ Ŏǎŀƪ - ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘ ŀȊƻƴōŀƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŀȊƻƴƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƭŜƴǘƛǾŜƭΣ Şǎ ƳŞƭȅǊŜƘŀǘƽōō ŜƭŜƳȊŞǎ 

ŜǎŜǘŞƴ ƳƽŘƻǘ ŀŘ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪΣ ƳŞŘƛŀǾłǎłǊƭłǎƛ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǊŀΦ 

 

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ǘŀǊƛŦŀłǊŀǎ ƪǀƭǘŞǎŜƛ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L!  

 
 

2011-ben a 2010-Ŝǎ ǘǊŜƴŘŜƪ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘłǎłǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ǘŜǊŞƴΦ нллф ƽǘŀ ŀ ōŀƴƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎŞǇƧłǊƳǼ-

ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ-ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ ƎȅƽƎȅƘŀǘłǎǵ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƭƛǎǘŀłǊƻƴΦ нлмм-ben 

ŜƭǃǊŜǘǀǊǘŜƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ƪǀƭǘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴΦ ! ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ Ca/D-ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴ ōŜƭǸƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƛƎŜƴ 

IŜƭȅŜȊŞǎ IƛǊŘŜǘǃ 
[ƛǎǘŀłǊŀǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ  

2011  2007 2008 2009 2010 2011 

1. PROCTER & GAMBLE KFT. 16 542 16 675 14 567 21 627 21 374 

2. BAYER HUNGARIA 9 477 10 791 10 997 15 156 18 035 

3. ¦bL[9±9w a!D¸!whw{½#D YC¢Φ 17 119 19 603 18 111 17 391 16 181 

4. RECKITT BENCKISER 9 247 7 793 7 240 12 489 15 914 

5. I9bY9[ a!D¸!whw{½#D YC¢Φ 11 738 11 145 12 786 15 496 12 646 

6. L'OREAL 8 593 8 068 10 176 11 254 11 801 

7. ¢9[9bhw a!D¸!whw{½#D ½w¢ 11 146 10 667 9 648 10 943 10 964 

8. b9{¢[; I¦bD#wL! YC¢Φ 5 368 5 467 5 412 5 804 10 110 

9. MAGYAR DANONE KFT. 6 515 8 543 9 060 10 650 9 976 

10. Yw!C¢ Chh5{ I¦bD#wL! YC¢Φ 4 902 5 223 7 026 8 855 9 733 

11. FERRERO 6 338 7 284 5 484 8 152 8 462 

12. SANOFI-AVENTIS RT. 3 088 2 924 8 485 6 526 7 897 

13. OTP KERESKEDELMI BANK RT. 6 554 6 283 6 285 7 062 7 857 

14. T-MOBILE 10 691 11 565 12 091 9 331 7 795 

15. STUDIO MODERNA KFT. 718 1 196 2 399 6 475 7 761 

16. ±h5!Chb9 a!D¸!whw{½#D w¢Φ 8 991 8 810 11 541 8 094 7 360 

17. {t!w a!D¸!whw{½#D YC¢Φ 2 293 3 058 3 928 3 403 7 060 

18. ¦t/ a!D¸!whw{½#D 5 167 5 187 5 480 6 024 6 902 

19. PFIZER HUNGARY 781 158 48 4115 6 553 

20. bh±!w¢L{ I¦bD#wL! YC¢Φ 3 496 4 266 3183 6 170 6 023 
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 ƴŀƎȅ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽƪΦ ! ƭƛǎǘŀłǊƻƴ ǎǘŀƎƴłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǎłƎ ƻƪƻȊǘŀ ƳŞŘƛŀłǊ-

ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳŞŘƛŀōǳŘƎŜǘƧǸƪ ǾŞƭƘŜǘǃƭŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪǊŜΦ 

 
IƛǊŘŜǘǃƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L!  

 
 

! YŀƴǘŀǊ aŜŘƛŀ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƳƛƴłƴǎ ƘƛǊŘŜǘǃƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪƴłƭ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ ǳǘłƴ ŀ ƴŀǇƛ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŞǊŜ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ǾłƭǎłƎΦ .łǊ Ŝ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪŜǾŞǎōŞ Ŏǎǀƪπ

ƪŜƴ όƛƎŀȊΣ ŀȊ ŀƪŎƛƽǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘǀǘǘΣ ƝƎȅ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ōŜǾŞǘŜƭŞƴ ƛǎ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŀ ǾłƭǎłƎύΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀƭǘǎŞπ

ƎŜƛƴŜƪ ƪŞȊōŜƴǘŀǊǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘ ƪƻƳƻƭȅ ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ-Σ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŞŘƛŀƪǀƭǘŞǎŜƪ ƳŞǊǘŞπ

ƪŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ Ŝ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ Şǎ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ŘǊłƎǳƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ 

- ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ǎǵƧǘƽ łƭƭŀƴŘƽǎǳƭƽ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ αŎǎŀƪέ Ƙŀō ŀ ǘƻǊǘłƴΦ ! нлммΦ ŞǾ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀƛ ǘŜƘłǘ ǘǀōō 

ŦǊƻƴǘƻƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳƛ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎǘ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ ƳŞŘƛŀǘǳƭŀƧŘƻƴƻπ

ǎƻƪ ƪǀȊǘΣ ŀƳƛ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ łǊǾŜǊǎŜƴȅƘŜȊΣ łǊŎǎǀƪƪŜƴŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘ ς ƭłǎŘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜǘΦ 

 

 

пΦ ! ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ 

 

2011-ōŜƴ ǘƻǾłōō ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ǘƻǇƭƛǎǘŀ ŀ ƭƛǎǘŀłǊƻƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪōŜƴΦ ! нллт-ōŜƴ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜπ

ǇŜǘ łǘǾŜǾǃ aŜŘƛŀ9ŘƎŜΥ /L! όa9/ύ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ Ŝƭǎǃƪ ƪǀȊǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ǊŀƴƎǎƻǊōŀƴΣ ŘŜ нлмм-ben az OMD 

ƧƽŎǎƪłƴ ƳŜƎŜƭǃȊƛ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ƪǀƭǘŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
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 ! ƳŞŘƛŀǘŜǊǾŜȊǃ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ǘƻǇƭƛǎǘłƧŀ ǘŀǊƛŦŀłǊŀƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜΣ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L!Φ aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŀȊ 
ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ƳłǊƪŀōŜǾŀƭƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 

 
 

±łǎłǊƭłǎƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ ²tt-ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ όŀ aŜŘƛŀ 9ŘƎŜΥ /L!Σ ŀ aƛƴŘǎƘŀǊŜΣ ŀȊ a/ aŜŘƛŀΣ Ǿŀƭŀπ

Ƴƛƴǘ ŀ aŜŘƛŀ LƴǎƛƎƘǘ Şǎ ŀ aŀȄƛƳƛȊŜύ ŘƻƳƛƴłƭƧłƪ ŀ ǇƛŀŎƻǘΦ ό! ŦŜƴǘƛ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎǊŀŦƛƪƻƴ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 

ōǊŀƴŘǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ŀ ǾłǎłǊƭłǎƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƪ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƪǀȊǀǎ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅǘΣ ƪǀȊǀǎ 

ŎŞƎŜǘΦύ  

! ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘŜƪŜƴ ǘǵƭ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ŀ aŀƎƴŀ Dƭƻōŀƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aŎ/ŀƴƴΣ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŀΣ tŀƴƳŜŘƛŀΣ 

Brand Connection), az OMD-ŎǎƻǇƻǊǘ όha5Σ DCahΣ tƘŘύΣ ŀ ½ŜƴƛǘƘ Şǎ ŀ {ǘŀǊ/ƻƳ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ±ƛǾŀƪƛ ƴŞǾŜƴΣ ŀȊ !ŜƎƛǎ 

ό/ŀǊŀǘΣ ±ƛȊŜǳƳύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ aŀǘǊƛȄ aŜŘƛŀ ƴŞǾŜƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ǾłǎłǊƭłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪŀǘ 

ƛǎ ǘŀƭłƭǳƴƪ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ 

 
! ƳŞŘƛŀǾłǎłǊƭƽ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ǘƻǇƭƛǎǘłƧŀ ǘŀǊƛŦŀłǊŀƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜΣ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L!Φ aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŀȊ 
ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ƳłǊƪŀōŜǾŀƭƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 
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 ! ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ όƴŜǘǘƽ-ƴŜǘǘƽ ƳŞŘƛŀǾłǎłǊƭłǎƛ ŦƻǊƎŀƭƳƛύ ŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŎŞƎŜǎ ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘƻƪōƽƭ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘǳƴƪ ŀ ƧƻƎƛƭŀƎ ǀƴłƭƭƽ 

ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όǾŀƎȅƛǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪǀȊǀǎ ŎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƪǊŜŀǘƝǾǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǸƪƪŜƭύΦ 

 
! ƳŞŘƛŀǾłǎłǊƭƽ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ŀƭŀǇǎȊłƳŀƛ ǘŀǊƛŦŀłǊŀƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜΣ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L!Φ aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŀȊ 
ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ƳłǊƪŀōŜǾŀƭƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪ  

 
 

aƛǾŜƭ ŀ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ǸƎȅŦŞƭƭƛǎǘŀ ŀȊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀƛΣ ǀƴōŜǾŀƭƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀȊŀȊ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ƘƛǊŘŜǘǃ 

ƳŜƭȅ ƳłǊƪłƛǘ ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ƳŞŘƛŀǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǎłǊƭłǎ ǘŜǊŞƴΣ ŀ ƭƛǎǘŀ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ǸƎȅŦŜπ

ƭŜƛ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ƴŀƎȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ƳŞŘƛǳƳƻƪǘƽƭ ς ƝƎȅ ŀ ǘǀōō ǘƝȊƳƛƭƭƛłǊŘƻǎƴŀƪ ǘǼƴǃ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ŦƻǊƎŀƭπ

Ƴŀƪ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ǘŀƪŀǊƴŀƪΦ aŞǊƭŜƎŀŘŀǘŀƛƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀ Y!b¢!w łƭǘŀƭ ƳŞǊǘ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞπ

ƎŜƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ όƴŜǘ-ƴŜǘύ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ŦƻǊƎŀƭƳǳƪ ƪōΦ ǀǘǀŘŜ Ǿƻƭǘ łǘƭŀƎƻǎŀƴ нлмл-ōŜƴΣ ƳƝƎ нллу-ban kb. a negyede 

volt ς ŀȊ ŀǊłƴȅǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǎłǊƭƽƪ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘŜƪΦ 

! ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ŎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘŀƛ ƳŞƎ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ нлмм-ǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ Ŏǎŀƪ ōŜŎǎǸƭǘ ŦƻǊƎŀƭπ

Ƴŀǘ ǘǳŘǳƴƪ ǎȊłƳƻƭƴƛ ŀ нлмл-Ŝǎ łǘƭŀƎƻǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ Şǎ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ƪǀƭǘŞǎŜƛƪ ƪǀȊǘ 

ŀŘƽŘƻǘǘΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ нлмм-ōŜƴ ƪōΦ фо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ǊŜƪƭłƳŦƻǊƛƴǘ ŦƻƭȅƘŀǘƻǘǘ łǘ ŀ ǘƻǇ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪŜƴΦ  

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƪŞǇǇ ŀ ƭŜȊłǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŜƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƪǀȊǀƭƧǸƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴΦ 
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 ! ƳŞŘƛŀǾłǎłǊƭƽ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀΣ ƛƭƭΦ ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘŀƛ нллф-ǊŜ Şǎ нлмл-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ нлмм-Ŝǎ ƭƛǎǘŀłǊŀs 
ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L! όŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŀȊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ƳłǊƪŀōŜǾŀƭƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪύΣ ƛƭƭΦ ŎŞƎōƝǊƽǎłƎΦ 

 
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ ŀ ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŞǘ όŀ ǊŀƧǘǳƪ łǘŦƻƭȅƽ ƳŞŘƛŀōǳŘƎŜǘŜǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŘƝƧŀƪat ŜƎȅŀǊłƴǘύΦ ! 
2011-Ŝǎ ŞǾǊǃƭ ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘ ƳŞƎ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 
* A PGM Hungary Kft. 2010.10.27-Şƴ ƴŜǾŜǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƻǘǘΣ ǵƧ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜΥ ±L±!YL IǳƴƎŀǊȅ YŦǘΦ 
** A Media Zone Kft. 2010.10.14-Şƴ ƴŜǾŜǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƻǘǘΣ ǵƧ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜΥ aŀȄǳǎ IǳƴƎŀǊȅ wŜƪƭłƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ YŦǘΦ 
ϝϝϝ 9ǉǳƛƴƻȄ IǳƴƎŀǊȅ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ƴŜǾŜ нллуΦлуΦлт-ǘǃƭ ¢ŀƳŀǊŀ IŀƎŜƴ /ƻƴǎΦ YŦǘΦ CƻǊǊłǎΥ hǇǘŜƴ 

 

 

рΦ ! ƳŞŘƛǳƳƻƪ 

 

рΦмΦ ! ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ  

рΦмΦмΦ ! ƳŞŘƛŀǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƻƭŘŀƭΥ ƳŞŘƛŀƪƝƴłƭŀǘΣ ǇƛŀŎƳŞǊŜǘ  

! ²IL¢9w9thw¢ ƳŞŘƛŀōǊƻǿǎŜǊ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŞŘƛŀƪƝƴłƭŀǘ нлммΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ фулн ƳŞŘƛŀƳłǊƪłǘ 

ƧŜƭŜƴǘΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ƪŜǊǸƭǘ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ ŀŘƧłƪΣ ŘŜ ƳŜƎƭŜǇǃ ƳƽŘƻƴ ŀ ǎŀƧǘƽǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ 

ƴǃǘǘΦ 

Ezeknek csak 3%-ŀ ŀȊΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎƛ Şǎ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŀŘŀǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ς ezek vannak a WR 

αWŞƎƘŜƎȅ-ƳƻŘŜƭƭέ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧŞƎƘŜƎȅ ŎǎǵŎǎłƴΦ ¢ƻǾłōōƛ мп҈-Ǌƽƭ Ǿŀƴ ǾŀƭŀƳƛŦŞƭŜ ƛǇŀǊłƎƛΣ ŀȊŀȊ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŀŘŀǘ όǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎƛ 

ǾŀƎȅ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛύ ς ŜȊŜƪ ŀ αŦŜƭǎȊƝƴƛέ ƳŞŘƛǳƳƻƪΦ ! ƳŀǊŀŘŞƪ уо҈Σ ǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ уллл ƳŞŘƛǳƳ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘπ

ǘƛΣ ǎƻƪǳƪƴŀƪ ŀ ƭŞǘŜȊŞǎŞǊǃƭ ǎŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǘǳŘ ŀ ǇƛŀŎΦ ałǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƽƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŜȊ ŀ уо҈ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ long tail, 

ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƳŜƎǊŀƎŀŘƘŀǘƽ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƻƴΦ 

aŞŘƛŀǾłǎłǊƭƽ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ 

KANTAR MEDIA lista-

łǊ нллф όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

aŞǊƭŜƎŀŘŀǘ нллф 

όǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜǘǘƽ 

łǊōŜǾŞǘŜƭΣ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ 

KANTAR MEDIA lista-

łǊ нлмл όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

aŞǊƭŜƎŀŘŀǘ нлмл 

όǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜǘǘƽ 

łǊōŜǾŞǘŜƭΣ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘύ 

KANTAR MEDIA lista-

łǊ нлмм  όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

OMD HUNGARY 62 442 11141 62154 11221 67 216 

UNIVERSAL MCCANN 49 171 10555 62138 10973 43 905 

MEDIAEDGE:CIA 83 011 17 004 60629 13644 53 768 

PGM* (STARCOM + ZENIT 

OPTIMEDIA) 40 458 9788 56338 9616 56 196 

MC MEDIA COMPANY 35 249 4895 45028 5438 41 184 

MATRIX MEDIA 22 116 6906 37244 8888 42 909 

INITIATIVE 32 508 5392 29913 3441 28 761 

PHD 27 965 4323 28663 4220 24 992 

MINDSHARE 28 637 7127 28064 6622 34 365 

MEDIA PLANNING MA-

D¸!whw{½#D 7177 2183 24251 3638 27 239 

PANMEDIA 14 640 3946 14095 2727 12 901 

MAXIMIZE 8 202 1391 8928 661 11 545 

MEDIA INSIGHT 4 791 1446 8384 1552 24 981 

MM&V 3 192 340 3452 433 3 363 

.9wD a;5L! 1 879 1819 2650 1270 1 750 

MEDIA ZONE n.a. n.a. 2284 823 n..a. 

!w¢ a;5L! 656 629 1735 571 1 311 

a;5L![jD¦{ 919 339 963 458 1 433 

EQUINOX 372 89 670 57 n.a. 

IMG 3383 1 278 123 1 556 17 791 

MAXUS n.a. n.a. n.a. n.a. 10 528 
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 ! ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ƳŞǊŜǘŜ ŀ нлммΦпΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ƳŞŘƛŀƳłǊƪłƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ CƻǊǊłǎΥ ²IL¢9w9thw¢ ƳŜŘƛŀōǊƻǿǎŜǊ 

 
 

! фулн ƳŞŘƛǳƳ ƪōΦ рнлл ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǀǘǘ нлммΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴΣ ŀȊŀȊ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘ ƳŞπ

ŘƛǳƳ Ƨǳǘ ŜƎȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃǊŜΦ 9Ȋ ŀ ǇƛŀŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘłƭǘǎłƎłǊŀ ǳǘŀƭ Şǎ ƴŜƳ ǘǼƴƛƪ ǘǵƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ 

!Ȋƻƴōŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłǎƻǎǎłƎ Ƴƛƴǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƴŜƳ ƛǎ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƳŞŘƛŀǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪƴŜƪ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ŀ 

ŦŜƭŜ Ŏǎŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ όŀ ǘǀōōƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ŜƎȅƘłȊ ǎǘōΦύΣ Şǎ ŀ ŎŞƎŦƻǊƳłƧǵŀƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎ ŀƭƛƎ мллл ǘŜƪƛƴǘπ

ƘŜǘǃ Ǿŀƭƽōŀƴ ƳŞŘƛŀǾłƭƭŀƭŀǘƴŀƪ όƘƛǎȊ Ƴłǎ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǎȊłƳƻǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ŀŘ ƪƛ ǇƭΦ ƭŀǇƻǘΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ 

WHITEREPORT-ōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ Ƴƛƴǘ αƳŞŘƛǳƳǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃέ ŎŞƎύΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŀ aǊǎΦ 

²ƘƛǘŜ aŜŘƛŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ łƭǘŀƭ ƳŞŘƛŀǾłƭƭŀƭŀǘƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ŎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ όŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ Ŝƭǎǃ ǾŜǊȊƛƽƧłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƛǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ǎȊłƳƻƪƪŀƭύΦ 

 ! ƳŞŘƛǳƳƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƴ ƪǀȊŜƭ ŜȊŜǊ όǇƻƴǘƻǎŀōōŀƴΥ фоуύ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŦǃǇǊƻŦƛƭƧŀ ƳŞŘƛŀ 

όǘŜǊƧŜǎȊǘǃƪΣ ǿŜō-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƎŜƪ ƴŞƭƪǸƭύΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ олл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜǘǘƽ ŞǾŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ŞǊǘ Ŝƭ нлмл-ben. 

(A 2011-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ нлмнΦ ƴȅŀǊłƴ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊƻƪŀǘ Ƴƻǎǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ŜƭŜƳŜȊƴƛΦύ 9Ȋ ŀ ƳŞŘƛŀǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƘƻȊ 

ōŜŦƻƭȅǘ ǊŜƪƭłƳ-Σ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ς ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ǊŜƪƭłƳǘƻǊǘłǾŀƭΗ ¦ƎȅŀƴŜȊŜƴ ŎŞƎŜƪ ŦƻǊƎŀƭπ

Ƴŀ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΥ нллу-ban 333, 2009-ōŜƴ ǇŜŘƛƎ оло ƳƛƭƭƛłǊŘΣ ŘŜ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǎłƎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƴŜƳ 

Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀ ǊŜƪƭłƳǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ƭłǘǎȊƛƪ όŀƘƻƭ нллф-ōŜƴ ƪǀȊŜƭ нл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 

piac ς ƭłǎŘ ƭŜƴǘŜōōύΦ нлмм-re a WR-ƛƴŘŜȄ ōŜŎǎǸƭǘ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪōΦ п҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜΦ 

Ha a WHITEREPORT- Şǎ aw{½-ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧǳƪΣ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǎłƎ Ŝƭǃǘǘƛ ƳŞŘƛŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǎǘǊǳƪǘǵπ

Ǌłōŀƴ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƪōΦ ŦŜƭŞǘ ŀƭƪƻǘǘŀ ŀ ǊŜƪƭłƳΦ 9Ȋ нллф-ōŜƴ ǊŀŘƛƪłƭƛǎŀƴΣ пр҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ Şǎ нлмл-ōŜƴ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƪƛǎǎŞ ǊŜƎŜƴŜπ

ǊłƭƽŘƻǘǘ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ς 2011-re 45%-ƻǎ ŀǊłƴȅ ōŜŎǎǸƭǸƴƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅǎȊłƳƴŀƪ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ǾŀƴΥ ŀ ǊƻǎǎȊ ƘƝǊΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘƛǊŘŜǘǃƪ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ Şǎ ƴŜƎŀǘƝǾŀōōŀƴ ǊŜŀƎłƭǘŀƪ ŀ ǾłƭǎłƎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ς ŀ Ƨƽ ƘƝǊ ǇŜŘƛƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ 

ŀȊ ŀōōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ όƴŜƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ-to-ōǳǎƛƴŜǎǎύ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǇƛŀŎ ǎǘŀōƛƭŀōōΦ  

! ƳŞŘƛŀƛǇŀǊ ǎǵƭȅŀ ŀ D5t-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΥ ƳƝƎ нллу-ban 1,25%-ŀ Ǿƻƭǘ ŀ ƳŞŘƛŀƛǇŀǊ 

όƳŞŘƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇƛŀŎύΣ ŀŘŘƛƎ нлмл-ben csak 1,12%-a a GDP-nek 2011-re 1,08%-ƻǎ ōŜŎǎǸƭǸƴƪ όŜ ōŜŎǎƭŞǎ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀ ƛǎ 

ƴȅłǊ ǾŞƎŞǊŜ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎǎŞΣ ŀ нлмм-Ŝǎ ŎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ƛǎƳŜǊǘǘŞ ǾłƭłǎłǾŀƭύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŞŘƛŀǘƝǇǳǎ aŞŘƛǳƳƻƪ όƳŞŘƛŀƳłǊƪłƪύ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ ƳŞŘƛŀǘƝǇǳǎƻƴƪŞƴǘ 

нлммΦ нΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ 

{ŀƧǘƽǘŜǊƳŞƪ 5704 

Internetsite 2881 

¢ŜƭŜǾƝȊƛƽŎǎŀǘƻǊƴŀ 748 

włŘƛƽŎǎŀǘƻǊƴŀ  242 

Mozi  160 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘ όƽǊƛłǎǇƭŀƪłǘΣ ŎƛǘȅƭƛƎƘǘΣ ōŀŎƪƭƛƎƘǘ ǎǘōΦύ оп όǘłōƭŀǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘΥ птΦфннύ 

9ƎȅŞō όƛƴŘƻƻǊΣ ƧłǊƳǼǊŜƪƭłƳΣ ƳŜƎŀōƻŀǊŘ ǎǘōΦύ 33 

mǎǎȊŜǎŜƴ фулн ƳŞŘƛŀƳłǊƪŀ 
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 ! ƳŞŘƛŀƛǇŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ²IL¢9w9thw¢Σ aw{½ 

 
*A  2011-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ aw{½-ōŜŎǎƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴŜǘǘƽ-ƴŜǘǘƽ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ мрм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ Ŝ ǎȊłƳ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǀǎǎȊŜǾŜǘƘŜǘǃ ŀȊ 
ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ aw{½-ŀŘŀǘŀƛǾŀƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ƪǀǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ όłƳ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǸƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ƛǎƳŜπ
ǊŜǘŜǎύΤ ǊłŀŘłǎǳƭ ŜȊ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƴŜƳ ƘŀȊŀƛ ŎŞƎŜƪƘŜȊ ōŜŦƻƭȅǘ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ 
 

 

рΦмΦнΦ wŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ ƭƛǎǘŀłǊƻƴ Şǎ ƴŜǘǘƽ łǊƻƴ 

.łǊ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŀ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎƛκǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ łǘǘŞǊǾŜ ŀ ŦŜƴπ

ǘŜōō ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘǸƴƪΣ Ƙŀ ŀȊƻƴƻǎ ōłȊƛǎƻƴ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ  

!Ȋ aw{½ нлммΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜŎǎƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ нлмнΦ ƳłǊŎƛǳǎ ǾŞƎŞƴ ƴŀǇǾƛƭłƎƻǘ ƭłǘƻǘǘ όhttp://www.mediapiac.com/

marketing/piac/151-milliard-forintos-volt-tavaly-a-reklampiac/7512/Σ ƭŜǘǀƭǘǾŜΥ нлмнΦ ƳłǊŎΦ олΦύΣ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǘΦ 

!Ȋ aw{½ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ǘłǊǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀƛǊŀ ƘŀƎȅŀǘƪƻȊƛƪΥ ŀȊ a[9, a MEME, az MKMSZ, az MRSZ 

!ƳōƛŜƴǘ ¢ŀƎƻȊŀǘŀ Şǎ ŀȊ L!. ǀƴōŜǾŀƭƭłǎłƴΣ ƛƭƭΦ ŀ ǊłŘƛƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ .ŜǊƎ aŜŘƛŀ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƧłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƴŜǘ-net 

ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘΦ  

 
¢ŀǊƛŦŀłǊƻƴ ƳŞǊǘ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ Şǎ ōŜŎǎǸƭǘ ƴŜǘǘƽ ŀŘŀǘƻƪΣ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L!Σ aw{½Σ a9/ 

 
ϝ aŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪΥ  ! ƳŞŘƛǳƳƻƪƘƻȊ ōŜŦƻƭȅƽ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ς net-net ς ōŜǾŞǘŜƭ ŀ ƴŜǘǘƽ ǀǎǎȊŜƎŜƪƴŞƭ ŀ ƳŞŘƛŀƧǳǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞǾŜƭΣ 
łƭǘŀƭłōŀƴ мр҈-kal kevesebb. A 2011-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ aw{½ łƭǘŀƭ  ƴŜǘ-net-ƪŞƴǘ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽπ
ǎłƎ  ƪŜŘǾŞŞǊǘ ƴŜǘǘƽǎƝǘǾŀ ƪǀȊǀƭƧǸƪΦ 
ϝϝ ¨Ƨ ǊŜƪƭłƳŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭΥ мтм снлΣ ǘƻǾłōōł нлмл-ōŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴπ
tek. 
ϝϝϝ aŞƎ ǵƧŀōō ǊŜƪƭłƳŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ǘƻǾłōōł ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛǎƳŞǘ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ 
2011-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ŀȊ aw{½ ς Ƴƻǎǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ς net-ƴŜǘ ǎȊłƳƻƪŀǘ ƪǀȊǀƭǘΣ мрм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ 
ϝϝϝϝ ! YŀƴǘŀǊ aŜŘƛŀ ƭƛǎǘŀłǊƻƴ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ōŜŎǎǸƭǾŜ όŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ŦƛƎȅŜƭǘ сол ƳŞŘƛŀƳłǊƪłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎύ  
ϝϝϝϝϝ ! ²IL¢9w9thw¢ ƳŜŘƛŀōǊƻǿǎŜǊ ǘŜƭƧŜǎΣ фулл ƳŞŘƛŀƳłǊƪłǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃΣ ǇǊƻŦƛǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ŎŞƎŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ Ǿƻƴŀt-
ƪƻȊƽ ōŜŎǎǸƭǘ ŀŘŀǘΦ     

 

! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нлмм-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ŀȊ aw{½ łƭǘŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ-ƳŞǊŜǘ ƭłǘǎȊƽƭŀƎ ƴǃΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ 

ŜƭŦŜŘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƛŀŎ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ōłȊƛǎłƴ ƴŞȊǾŜ ŀ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƘƻƎȅŀƴ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎ ǘƻǾłōōƛ 

;Ǿ  D5t ŞǊǘŞƪŜ όŦƻƭȅƽłǊƻƴΣ 

ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘύ  

bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƳŞŘƛŀǇƛŀŎ ǘŀǊǘŀƭƻƳǎȊƻƭπ

Ǝłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭŀ όŦƻƭȅƽłǊƻƴΣ ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘύ  

bŜǘǘƽ-ƴŜǘǘƽ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ 

όŦƻƭȅƽłǊƻƴΣ ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘύ 

aŞŘƛŀǇƛŀŎ ǊŞǎȊŜπ

ǎŜŘŞǎŜ ŀ D5t-ōǃƭ  

2008  26 754  333 171 1,25%  

2009  26 054  303  138 1,18%  

2010  27 120  300  137 1,12%  

2011 MRSZ-

ōŜŎǎƭŞǎϝ 

27 149 n.a. 151 n.a. 

2011 

Mrs.White-

ōŜŎǎƭŞǎ 

27 149 289 130 1,06%  

wŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ ;Ǿ     

 2007 2008 2009 2010 2011 

[ƛǎǘŀłǊƻƴ 551 245 600 651 586 158 628 771 662 414 

bŜǘǘƽ łǊƻƴϝ όōŜŎǎƭŞǎΥ aw{½ύ 187 000 200 600 162 020 161 710** 177,6***  

bŜǘǘƽ łǊƻƴϝ όōŜŎǎƭŞǎΥ a9/ύ 208 050 220 000 177 300  n.a. n.a 

bŜǘǘƽ łǊƻƴϝ όōŜŎǎƭŞǎΥ aǊǎΦ ²ƘƛǘŜΣ YŀƴǘŀǊ-

alapon)****  n.a. n.a. n.a. n.a.  130 000 

bŜǘǘƽ łǊƻƴϝ όōŜŎǎƭŞǎΥ aǊǎΦ ²ƘƛǘŜΣ 

WHITEREPORT-alapon)*****  n.a. n.a. n.a. 1 153 000  
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 ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ a9a9-ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŜƳ ǘǳŘƴƛΣ Ƴƛǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ǎȊłƳƻƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ƪǀǊŞǊŜ Ǿƻƴŀǘƪƻπ

zik. 

A WHITEREPORT-ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ōŜŎǎƭŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜŎǎƭŞǎŜƛǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀ ƘŜƭȅπ

zet, ugyanis a 2011-Ŝǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ όƘƛǎȊ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎƻƪŀǘ ƳłƧǳǎ ǾŞƎŞƛƎ ƪŜƭƭ ƭŜŀŘƴƛύΦ Iŀ ŀ ōŜπ

ŎǎǸƭǘ нлмм-Ŝǎ ǘŜƭƧŜǎ ǇƛŀŎƳŞǊŜǘŜǘ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀƭŀǇǳƭ όнуф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘύΣ ŀōōƽƭ ŀ ƭŀǇ- Şǎ ōŜŎǎǸƭǘ ǘŞǾŞǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ 

ƭŜǾƻƴǾŀ ŞǇǇ Ŏǎŀƪ ƪƛƧǀƴ ƪōΦ мрл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŜǘ-ƴŜǘ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ŏǎŀƪ тл ƳƛƭƭƛłǊŘǊŀ ōŜπ

ŎǎǸƭƧǸƪ ŀ ǘŞǾŞǎǘ ƛǎΣ ŀ ƭŀǇǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƘŜȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛȊŜǘǃǎǘŞǾŞ-ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŜȊǘ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪύΦ LƎŀȊΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ǾłƴŘƻǊƭƽ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪŜǘ Ŝōōǃƭ ƭŜ ƪŜƭƭ ǾƻƴƴǳƴƪΣ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ Ǉƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΦ 

aƛƴŘŜōōǃƭ ŀȊ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ǳǘłƴ ǘƻǾłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ 

ǘƛǎȊǘłƴƭłǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

  
! ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƴŦƭłŎƛƽ Şǎ D5t-ǾłƭǘƻȊłǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŞōŜƴΦ ! ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ όƳŞŘƛłǎύ ƴŜǘǘƽΣ ŀȊ 
aw{½ łƭǘŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ CƻǊǊłǎΥ aw{½Σ Y{IΣ ab.-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎΣ ƛƭƭΦ ŀ aǊǎΦ ²ƘƛǘŜ ŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜ  

 
 

! ǾłƭǎłƎ Ŝƭǎǃ ǘŜƭƧŜǎ ŞǾŞōŜƴΣ нллф-ōŜƴ ŀ ƴŜǘǘƽ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ŀ нллр-ǀǎ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ŜƎȅŜȊƛƪ ƳŜƎ ŦƻƭȅƽłǊƻƴΣ 

ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳłǊ нлмл-ōŜƴ ƳłǊ ŀ нллр-ǀǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ǎŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴΣ нлмм-ōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƳŞƎ ŀƭŀŎǎƻπ

ƴȅŀōōΦ {ǃǘΣ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ŀ D5t-ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǎŜƳ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǘ нллф ƽǘŀΣ Ƙƻƭƻǘǘ αōŞƪŜƛŘǃōŜƴέ Ŝ ƪŞǘ ƎǊŀŦƛƪƻƴ 

ŜƎȅƳłǎǊŀ ǎƛƳǳƭǘ όŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǾŀƭ ƛƴƪłōō Ƴǳǘŀǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘΣ ŘŜ ŀȊǘ ƛǎ ŀƭǳƭǊƽƭ ƪǀǾŜǘƛύΦ 

! ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪǀƭǘŞǎŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƳŞŘƛŀƪǀƭǘŞǎŜƪ ǘŜƘłǘ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎǎƝƴȅƭƛƪ ŀ ǾłƭǎłƎƻǘΣ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ǎȊƛƴǘŜ 

ŀȊ Ŝƭǎǃ Ǉƛƭƭŀƴŀǘǘƽƭ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ǊŜŀƎłƭǘŀƪ ŀ ǾłƭǎłƎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŀ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǾƻƭǘΦ 

9ƴƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ƻƪŀ ǾƻƭǘΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜłƭƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ 

ŀ ǎƻƪŀǘ ǊŜƪƭłƳƻȊƽ ǘŜǊƳŞƪƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘΦ ! ǘŀǊǘƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ ǾłǎłǊƭłǎłƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ǎǵƧǘƽ łƭπ

ƭŀƴŘƽǎǳƭƽ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƴŀǇƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ ǇƛŀŎłǊŀ ƛǎ ōŜƎȅǼǊǼȊǘŜƪ нлмм-ǊŜ όƳŞƎ Ƙŀ ƪƛǎŜōō 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛǎύΣ Şǎ ŀ ōŀƴƪƛΣ ŀǳǘƽǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ǳǘłƴ ŀȊ h¢/-ǇƛŀŎǊŀ ƛǎ ōŜƎȅǼǊǼȊǀǘǘ ŀ ǾłƭǎłƎ όƳŞƎ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ƪǀȊǾŜǘπ

ƭŜƴ ƳƽŘƻƴΣ ŘŜ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŎŞƎŜƪ ǾŞƴȅƪǀǘŜƭŜǎ ǇƛŀŎłǘ ǎǵƧǘƽ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ƳƛŀǘǘύΦ 

! ƳŞŘƛŀƳƛȄ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ нлмм-ōŜƴ ƛǎΦ Wƽ ƘƝǊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎłƭƭƴƛ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ ǊłŘƛƽǎ ǇƛŀŎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ łƳ 

ŀ ǎŀƧǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƴǀǾŜƭŞǎŜ Ŧǀƭǀǘǘƛ ǀǊǀƳǀǘ ōŜłǊƴȅŞƪƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ōłȊƛǎƻƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛΣ Şǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

Ƴƛƴǘŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎ ōłȊƛǎƻƴ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ Ǿƻƭƴŀ ŀ ǎȊłƳƻƪΦ  
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 ! ƳŞŘƛǳƳǘƝǇǳǎƻƪ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƛ ōŜŎǎǸƭǘ ƴŜǘǘƽ łǊƻƴ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ aw{½  

 
ϝŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǊŜƪƭłƳƻƪǊŀ ƪǀƭǘǀǘǘ ƴŜǘǘƽ ōǳŘƎŜǘ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ŞǊǘŞƪƴŞƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƭŜƧŜƭentŞǎŜƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ Şǎ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŞŘƛǳƳǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƪǀƭǘŞǎǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜΦ ! нллф-ǊŜ Şǎ нлмл-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƴŜǘǘƽ 
ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ aw{½ ƴŜƳ ǎŀƧłǘ ōŜŎǎƭŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ L!. IǳƴƎŀǊȅ ŀŘŀǘŀƛǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ 
** a 2007-Ŝǎ ōŜŎǎƭŞǎǘ ŀ ǊłŘƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ǳǘƽƭŀƎ ƪƻǊǊƛƎłƭǘłƪΣ ƛǘǘ ŀȊ ǵƧ ǀǎǎȊŜƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
*** a 2010-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴŜǘǘƽ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎ a9a9 ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀŘǾŀ  
**** a 2010-Ŝǎ ōŜŎǎƭŞǎ ǵƧ ǊŜƪƭłƳŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ŀŘŀǘŀƛ ƴŞƭƪǸƭ 
***** a 2010 -Ŝǎ ōŜŎǎƭŞǎ ǵƧ ǊŜƪƭłƳŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭ 
****** Az MRSZ 2011-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ƴŜǘ-ƴŜǘ ǎȊłƳƻƪŀǘ ǘŜǘǘ ƪǀȊȊŞΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜǘŜǎƝǘŜǘǘǸƪ όŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞvel 
ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ лΣур҈-kal szoroztuk) . 
 

! aŀǊƪŜǘƛƴƎ ϧ aŜŘƛŀ Şǎ ŀȊ LǇǎƻǎ łƭǘŀƭ ǾƛȊǎƎłƭǘ aŀƎȅŀǊ ƳŞŘƛŀƛƴŘŜȄ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƘǳƭƭłƳłōŀƴΣ нлммΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜƴȅƘŜ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǾłǊǘΥ ŀ ǎǘŀƎƴłƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃ мллл ǇƻƴǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ƛƴŘŜȄ фул Ǿƻƭǘ нлммΦ нΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ όŦƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ ǎŀƧǘƽπ

ƪǀȊƭŜƳŞƴȅΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǇǎƻǎΦƘǳκǎƛǘŜκƛǇǎƻǎ-marketing-media-index-tov-bb-n-nek-az-internettel-kapcsolatos-v-rakoz-

ǎƻƪκΣ ƭŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦ ŘŜŎΦ нлΦύΦ нлмнΦ ǾŞƎŞǊŜ ŀ aŀƎȅŀǊ aŞŘƛŀƛƴŘŜȄ фтм-ǊŜ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǾłǊƴŀƪ ŀ ǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΦ 

 

рΦнΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǇƛŀŎ 

рΦнΦмΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜƭŞǊǃ Ƙŀǘłǎŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

!Ȋ !D. bƛŜƭǎŜƴ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ нлмм-ōŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ нус ǇŜǊŎŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ǘŞǾŞƴŞȊŞǎǎŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ Ƙŀǘ ŞǾ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊłƳŀΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴłƭ ŜƭǘŞǊǃ 

ƳƛƴǘłȊŀǘƻǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀ му-пф ŞǾŜǎŜƪ ǘŞǾŞƴŞȊŞǎŜ ǎǘŀƎƴłƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 
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 ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ-ƴŞȊŞǎǎŜƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƴŀǇƛ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ !D. bƛŜƭǎŜƴ ς NMHH 

 
 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ǘŞǾŞǎ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎΣ ōłǊ 

ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ŜƭǃƴƴȅŜƭ ǾŜȊŜǘƛƪ ŀ ƳŜȊǃƴȅǘ ŀ ƪŞǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŀŘƽ ǊŞǾŞƴΦ ! ǘǀōōƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŀǊłƴȅŀ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƘłǊƻƳ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƛ ŀŘƽŞǘƽƭΣ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ όп ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōōύ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ όŀ ƭŜƴǘƛ 

łōǊłƴ ƪƛǳƎǊƽ ƻǎȊƭƻǇ ŀȊ αŜƎȅŞō όƴŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘύέ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀǊłƴȅŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƴŀǇƻƪΣ ƴŀǇǎȊŀƪƻƪ ƪǀȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪ ǘŀπ

ǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽƪΦ  

2011-Ǌǃƭ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ς ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ς ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎǵƭȅŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 

nem-ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŜƭǃƴȅŞǊŜΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎǊŀŦƛƪƻƴ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀ όƛƎŀȊΣ ŜȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŞȊŜǘǘǎŞƎƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ 

ƧŜƭȊƛΣ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŜȊǘ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƪǀǾŜǘƛύΦ 9ƴƴŜƪ ƳƛƴŘ ǇŜƴŜǘǊłŎƛƽǎΣ ƳƛƴŘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƻƪŀƛ Ǿŀƴπ

nak.  

 
! ŎǎŀǘƻǊƴŀǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊǀƴǎŞƎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ όп ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōōύ ƭŀƪƻǎǎłƎōƽƭ ŞǾŜǎ ōƻƴǘłǎōŀƴ нллтςнлммΦ  CƻǊǊłǎΥ !D. bL9[{9b 
ς NMHH 

 
 

2011-ōŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƭłǘƘŀǘǘǳƪΦ 9 ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ нллс ƽǘŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ нлмм-

ōŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƪǀȊŜƭ мн҈-ƻǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎŀǊłƴȅǘ ŞǊǾŜ Ŝƭ ŀ ƘŀȊŀƛ пҌ ƭŀƪƻǎǎłƎōŀƴ όōłǊ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ 

ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛǘƽƭύ. 
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 ! ŎǎŀǘƻǊƴŀǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊǀƴǎŞƎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ όп ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōōύ ƭŀƪƻǎǎłƎōƽƭ ŞǾŜǎ ōƻƴǘłǎōŀƴ нллтςнлммΦ  CƻǊǊłǎΥ !D. bL9[{9b-
NMHH 

 
 

 

A 18ςпф ŞǾŜǎŜƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ όŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǊŜƪƭłƳƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ Ǿƻƭǘŀ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 

ƪŜȊŜƭƧǸƪύ ŀȊǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƘŀǎƻƴƭƽŀƪΣ łƳ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΦ  

bŜƳ ƭŜƘŜǘ ƴŜƳ ŞǎȊǊŜǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ αƪǃōŜ ǾŞǎŜǘǘέ ǇƭŀǘŦƻǊƳƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ όƳłǊƳƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ 

ƪłōŜƭ-ƳǼƘƻƭŘŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƻƴ ǎǳƎłǊȊƽ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ŜƭǘŞǊǃ ƴŞȊǃǎȊŜǊȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛύ ŜƭǘǼƴƴƛ ƭłǘǎȊŀƴŀƪΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ ŜƭƳƻǎƽŘƴŀƪ 

ŀ ƪłōŜƭǇŜƴŜǘǊłŎƛƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƪƻƴ ŀŘƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ αƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪέΣ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞȊǃπ

ǾƻƴȊƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 

 
A 18ςпф ŞǾŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊǀƴǎŞƎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀƧŜƭƭŜƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǾŜǎ ōƻƴǘłǎōŀƴ нллтςнлммΦ  CƻǊǊłǎΥ !D. 
NIELSEN-NMHH 

 
 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ муςпф ŞǾŜǎŜƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀƴ ƛǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊ 

ŜƎȅŞō ƳƽŘƻƴ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŜƭǃƴȅŞǊŜΣ Şǎ нлмм-ǊŜ ƳłǊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘƛƪ ƪǀȊǀǎ ƪǀȊǀƴπ

ǎŞƎŀǊłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪłōŜƭ-ƳǼƘƻƭŘŀǎŀƪŞ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴΦ 9Ȋ ǎȊłƳƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪŞǊŘŞǎǘ ǾŜǘ ŦŜƭ Şǎ ƧŜƭŜȊ ŜƭǃǊŜ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ όŜ ǘŞƳłǊŀ ƪŞǎǃōō ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǸƴƪΣ ƛǘǘ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ ŀ 

ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ƭŀǎǎŀƴΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾŀƴ ƪǀǾŜǘƛƪ ŎǎŀƪύΦ 
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 A 18ςпф ŞǾŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊǀƴǎŞƎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀƧŜƭƭŜƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǾŜǎ ōƻƴǘłǎōŀƴ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ !D. 
NIELSEN-NMHH 

 
 

!Ȋ ŜŘŘƛƎ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪŞǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ƳłǊ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ƴŞȊǃƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƴŀƎȅōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀπ

Ȋƛƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛŜƪŞǘǃƭ ς ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛǎłƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ п Şǎ оф ŞǾ ƪǀπ

Ȋǀǘǘƛ αǵƧ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪέ ŜƎȅǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƴŞȊǃǘłōƻǊłōŀƴ όŜȊ ŀ ǊłŘƛƽƪƴłƭ ƳŞƎ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀōō ς ƭłǎŘ ŀ 

ǊłŘƛƽǎ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘŜǘ ƛǎύΦ  

 

рΦнΦнΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǊŜƪƭłƳƪƻƴǘŀƪǘǳǎ-ǘǀƳŜƎ όDwt-ǘǀƳŜƎύ ƴǃǘǘΣ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ aǼǎƻǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞƴŜƪ 

όa9a9ύ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǘŞǾŞǇƛŀŎΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŀǎǎǵΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ łǘǊŜƴπ

ŘŜȊǃŘŞǎ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽΥ ŀ ƴŜƳ-ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƪłōŜƭǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ ƴȅƛǘłǎ ƳłǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛΣ ŘŜ ǊŜƪƭłƳǾłǎłǊƭłǎƛΣ 

ōнō ǘŞǊŜƴ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼōōŜƴ ƭłǘǎȊƛƪΦ 

Az AGB-bƛŜƭǎŜƴ ǎȊǇƻǘŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŞǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ Dwt-ǘǀƳŜƎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǾŞǊŜƪƭłƳ-ƪƻƴǘŀƪǘǳǎƻƪ ƛǊłƴǘ ƪŜǊŜǎƭŜǘ 

ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ όƛƎŀȊΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽŎŞƎ ǘǀōō ƳǼǎƻǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊǇƻǘ-ŀŘŀǘłǘ ƪǀȊƭƛ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜύΦ !Ȋ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ 

ŜȊ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƳŞǊǾŀŘƽΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǀƭŘƛ Şǎ ƴŜƳ ŦǀƭŘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ нлмм-ōŜƴ ǘƻǾłōō ǾłƭǘƻȊƻǘǘΥ 

ŀȊ ŜƭŀŘƻǘǘ ǊŜƪƭłƳDwt-knak 58%-łǘ ǾłǎłǊƻƭǘłƪ ŀ ŘǊłƎłōō ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ŦǀƭŘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴΦ  

 
wŜƪƭłƳŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ !D. bƛŜƭǎŜƴ ς NMHH 

 
 

!Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ǊŜƪƭłƳƘƻǎǎȊ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƴǃǘǘ нлмм-ōŜƴΦ 9Ȋ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀȊȊŀƭ ŀ ǘŞƴƴȅŜƭΣ ƘƻƎȅ нллп ƽǘŀ ŀ ŦǀƭŘƛ ǎǳƎłǊȊłǎǵ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀǊłƴȅŀ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭŀŘƻǘǘ Dwt-ǘǀƳŜƎōǃƭ ŀȊ ƻƭŎǎƽōō Dwt-łǊƻƴ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ ƪłōŜƭǘŞǾŞƪ ƧŀǾłǊŀ όŀ Dwt 
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18ς49 

18ς49 GRP ak-

ǘǳłƭƛǎ 

szpothosszon 

łǘƭŀƎƻǎ ǎǇƻǘƘƻǎǎȊ 
łǘƭŀƎDwt 

18ς49 
GRP-ƳŜƎƻǎȊƭłǎ  

ŦǀƭŘƛ ŎǎŀǘΦ ƴŜƳ ŦǀƭŘƛ  

2007 38 107 823 1 580 691 1 608 512 24,1 1,0 80% 20% 

2008 42 208 960 1 716 362 1 511 758 24,6 0,9 77% 23% 

2009 46 940 634 1 915 570 1 457 816 24,5 0,8 73% 27% 

2010 73 632 905 2 997 450 1 627 392 24,6 0,5 64% 36% 

2011 84 110 898 3 382 935 1 680 856 24,9 0,5 58% 42% 
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 ƴŜƳ Ƴłǎ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎǎȊłƳΤ ŀ Dwt ŀ gross rating points ǊǀǾƛŘƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪłƴŀƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΤ ŜȊ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ ǘŞǾŞǎ ǊŜƪƭłƳƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀǇƧłǘΣ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴŜƳ ǎȊǇƻǘƻǘΣ Ƙŀπ

ƴŜƳ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘŜƭŞǊŞǎǘΣ ŀȊŀȊ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎǎȊłƳƻǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴŜƪ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƪύΦ 

! ƴŀǇƛ łǘƭŀƎƻǎŀƴ нлςнн ǇŜǊŎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǊŜƪƭłƳƻƪ ƴŞȊŞǎŞǾŜƭ ǘǀƭǘǸƴƪΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀƭƛƎ тл ǊŜƪƭłƳŦƛƭƳƳŜƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘ ŜƎȅ łǘƭŀƎƻǎ п ŞǾƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō ŜƳōŜǊ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊ ŜƭŀŘƻǘǘ ǊŜƪƭłƳƳłǎƻŘǇŜǊŎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ς ennek oka 

ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ αƪƛǎŎǎŀǘƻǊƴłƪέ ƛǊłƴǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎȊǇƻǘŜƭŀŘłǎ-adatai is 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘ ŀȊ !D. bƛŜƭǎŜƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōƽƭ όŜ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪŞǊŞǎŞǊŜ-ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƴŞȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! ƴŞȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘłƭƽŘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅ ǘŞǾŞƪŀƳǇłƴȅōŀƴ ŀȊƻƴƻǎ Dwt-ǎȊƛƴǘƘŜȊ ǘǀōō ǎȊǇƻǘƻǘ 

ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǇłǊ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘΣ ƘƛǎȊ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƳŞǊǘ ǎȊǇƻǘƴŞȊŜǘǘǎŞƎ ŜƎȅǊŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΤ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ 

ŜƭŀŘƻǘǘ ǊŜƪƭłƳƳłǎƻŘǇŜǊŎŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎǳƎǊƻǘǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƭŀŘƻǘǘ Dwt-ǘǀƳŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊǘΦ  

 
¢ŞǾŞƴŞȊŞǎǊŜ Şǎ ǊŜƪƭłƳƴŞȊŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ƛŘǃ ƴŀǇƻƴǘŀΣ ǇŜǊŎōŜƴ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ !D. bL9[{9b ς NMHH 

 
 

 

! aŀƎȅŀǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ aǼǎƻǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ нлмнΦ ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмм-ōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƽπ

Řƻǘǘ ŀ ƪǀƭǘŞǎŎǎǀƪƪŜƴŞǎΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ ƪǀǊƪŞǇōŜƴ ŀ aǊǎΦ²ƘƛǘŜ aŜŘƛŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪŞƴǘ ƪǀȊǀƭǘ рр ƳƛƭƭƛłǊŘ Ŧƻπ

Ǌƛƴǘƻǎ ǘŞǾŞǎ ǊŜƪƭłƳǘƻǊǘŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘΥ ŀ a9a9 ŀŘŀǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ рпΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƪǀƭǘǀǘǘŜƪ ǘŞǾŞǊŜƪπ

ƭłƳ-ƪŀƳǇłƴȅƻƪǊŀ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪ нлмм-ōŜƴΣ ŀȊŀȊ о ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘǼƴǘ Ŝƭ ƛǎƳŞǘ ŀ ǇƛŀŎǊƽƭΦ 9Ȋ ƛƎŜƴ ǎƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜπ

ǾƝȊƛƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƭŜƎǎǘŀōƛƭŀōō ǾłǎłǊƭƽƛ ƪǀǊǊŜƭ ŀ ƳŞŘƛŀǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊǘΣ ƛƭƭΦ ƘƻƎȅ рн ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭƛ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭπ

mazza a 2010-es 45, vagy a 2008-ŀǎ ом ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŀŘŀǘŀ ƘŜƭȅŜǘǘΦ ! ƪǀȊŜƭ с҈ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŞƭ ς 

ƛƎŀȊΣ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ǾłƭǎłƎ Ŝƭǎǃ ŞǾŞōŜƴΣ нллф-ōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜǎŞǎǘ ςΣ ŀƳƛ ŀ ǾłƭǎłƎ ǘƻπ

Ǿłōō ƳŞƭȅǸƭŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƭƘǵȊƽŘłǎłǊŀ ǳǘŀƭΦ ! ƴƻƴ-ǎȊǇƻǘ ƪǀƭǘŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ р҈Φ 
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 ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎΣ ƴŜǘǘƽ-ƴŜǘǘƽ ōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ нллсςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ a9a9-ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪ 

 
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ ŀ a9a9-ŀŘŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŜƳŜƭǘ ŘƝƧŀǎ {a{-ŜƪōǃƭΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪōǃƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪōǃƭ ōŜŦƻƭȅƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 
ϝ !Ȋ ŀǊłƴȅƪǸƭǀƴōǎŞƎŜ ƻƪŀ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǀǊ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋƻƴƻǎ Ƴƛƴǘłƴ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŀŘŀǘ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭπ
ƪŜȊŞǎǊŜΦ 
!ŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΥ  

ϊ нллр όнл ŎǎŀǘƻǊƴŀύΥ !¢±Σ /ŀǊǘƻƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ /ƻƻƭ ¢ǾΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 5ǳƴŀ ¢ǾΣ CƛƭƳҌΣ CL· ¢ǾΣ IłƭƽȊŀǘ ¢ǾΣ IƝǊ ¢ǾΣ a¢±Σ aƛƴƛƳŀȄΣ 

National Geographic, Pax Tv, RTL Klub, Spektrum Tv, Sport1, Sport2, TV2, Viasat 3, VIVA Tv 

ϊ нллс όнм ŎǎŀǘƻǊƴŀύΥ !¢±Σ /ŀǊǘƻƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ /ƻƻƭΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 5ǳƴŀ ¢±Σ CƛƭƳҌΣ IƝǊ ¢±Σ aŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽΣ aƛƴƛƳŀȄΣ bŀǘƛƻƴŀƭ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀƴƴŜƭΣ t!· ¢±Σ w¢[ YƭǳōΣ {ǇŜƪǘǊǳƳΣ {ǇƻǊǘмΣ {ǇƻǊǘнΣ ¢±нΣ ±ƛŀǎŀǘ оΣ ±L±!Σ !ҌΣ IłƭƽȊŀǘ ¢±Σ {ǇƻǊǘYƭǳō  

ϊ нллт όнф ŎǎŀǘƻǊƴŀύΥ !ƴƛƳŀȄΣ !¢±Σ !·bΣ /ŀǊǘƻƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ /ƻƻƭΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 5ǳƴŀ ¢±Σ CƛƭƳΣ CƛƭƳƳǵȊŜǳƳΣ CƛȄ ¢ǾΣ IłƭƽȊŀǘΣ IƝǊ 

¢±Σ Ƴм όaŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽύΣ Ƴн όaŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽύΣ aDaΣ aƛƴƛƳŀȄΣ ƳŀƎȅŀǊ a¢±Σ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀƴƴŜƭΣ t!· ¢±Σ w¢[ 

Klub, Spektrum, Sport 1, Sport 2, Sportklub, TV2, TV Deko, TV Paprika, Viasat 3, VIVA. 

ϊ нллу όом ŎǎŀǘƻǊƴŀύΥ !ƴƛƳŀȄΣ !¢±Σ !·bΣ /ŀǊǘƻƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ /ƻƳŜŘȅ /ŜƴǘǊŀƭΣ /ƻƻƭΣ 5ŜƪƻΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 5ǳƴŀ ¢±Σ CƛƭƳҌΣ CƛƭƳƳǵπ

ȊŜǳƳΣ IłƭƽȊŀǘΣ IƝǊ ¢±Σ Ƴм όaŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽύΣ Ƴн όaŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽύΣ aDaΣ aƛƴƛƳŀȄΣ ƳŀƎȅŀǊ a¢±Σ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

Channel, RTL Klub, Spektrum, Sport1, Sport2, Sport Klub, Story TV, TV2, TV6, TV Deko, TV Paprika, Viasat 3, VIVA. 

ϊ 2009 (44 csatorna): A+, Animax, ATV, AXN, Cartoon Network, Comedy Central, Cool, Discovery, DoQ, Duna TV, Film+, 

CƛƭƳҌнΣ CƛƭƳƳǵȊŜǳƳΣ CƛǎƘƛƴƎ ϧ IǳƴǘƛƴƎΣ IŀƭƭƳŀǊƪ /ƘŀƴƴŜƭΣ IłƭƽȊŀǘΣ IƝǊ ¢±Σ WŜǘƛȄκ5ƛǎƴŜȅ /ƘŀƴƴŜƭΣ Ƴм όaŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽύΣ Ƴн 

όaŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽύΣ aDaΣ aƛƴƛƳŀȄΣ ƳŀƎȅŀǊ a¢±Σ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀƴƴŜƭΣ tƻŞƴΣ wŜŦƭŜƪǘƻǊΣ w¢[ YƭǳōΣ {ƻǊƻȊŀǘҌΣ {ǇŜƪǘπ

rum, Sport1, Sport2, Sport Klub, Sport Klub+, Story TV, TV2, TV6, TV Deko, TV Paprika, Viasat 3, VIVA, Zone Europa, Zone 

Romantica, Zone Reality, Zone Club 

ϊ 2010 (45 csatorna): Animax, ATV, AXN, Cartoon Network, Comedy Central, Cool, Deko, Discovery, Disney Channel, DoQ, 

5ǳƴŀ ¢ǾΣ CƛƭƳҌΣ CƛƭƳҌнΣ CƛƭƳƳǵȊŜǳƳΣ CƛǎƘƛƴƎϧIǳƴǘƛƴƎΣ IŀƭƭƳŀǊƪκ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘŀƴƴŜƭΣ IłƭƽȊŀǘ ¢ǾΣ IƝǊ ¢ǾΣ [ƛŦŜbŜǘǿƻǊƪΣ aDaΣ 

aƛƴƛƳŀȄΣ aƻǾƛŜǎнпΣ a¢± bŜǘǿƻǊƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ a¢± ƳмΣ a¢± ƳнΣ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ hȊƻƴŜbŜǘǿƻǊƪΣ tƻŜƴΣ wŜŦƭŜƪǘƻǊΣ 

RTL Klub, Sorozat+, Spektrum, Sport 1, Sport 2, Sportklub, Sport M, Story 4, TV Paprika, TV2, TV6, Viasat, Viva, Zone Club, 

Zone Reality, Zone Romantica 

ϊ 2011 (52 csatorna): Animax, ATV, AXN, Cartoon Network, Comedy Central, Cool, Spektrum Home (Deco), Discovery, Disney 

/ƘŀƴƴŜƭΣ 5ƻvΣ 5ǳƴŀ ¢±Σ CƛƭƳҌΣ CƛƭƳҌнΣ CƛƭƳƳǵȊŜǳƳΣ CƛǎƘƛƴƎ ϧ IǳƴǘƛƴƎΣ IŀƭƭƳŀǊƪκ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘŀƴƴŜƭΣ IłƭƽȊŀǘ ¢ǾΣ IƝǊ ¢±Σ 

[ƛŦŜbŜǘǿƻǊƪΣ aDaΣ aƛƴƛƳŀȄΣ aƻǾƛŜǎнпΣ a¢± bŜǘǿƻǊƪǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ a¢± ƳмΣ a¢± ƳнΣ bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ 

hȊƻƴŜbŜǘǿƻǊƪΣ tǊƛȊƳŀ όtƻŞƴύΣ wŜŦƭŜƪǘƻǊΣ w¢[ YƭǳōΣ {ƻǊƻȊŀǘҌΣ {ǇŜƪǘǊǳƳΣ {ǇƻǊǘ мΣ {ǇƻǊǘ нΣ {ǇƻǊǘ YƭǳōΣ {ǇƻǊǘ aΣ {ǘƻǊȅ пΣ ¢± 

tŀǇǊƛƪŀΣ ¢±нΣ ¢±сΣ ±ƛŀǎŀǘоΣ ±L±!Σ ½ƻƴŜ /ƭǳōΣ ½ƻƴŜ wŜŀƭƛǘȅΣ ½ƻƴŜ wƻƳŀƴǘƛŎŀΣ C9aоΣ aǳǎƛŎ /ƘŀƴƴŜƭΣ aǳȊǎƛƪŀΣ bƽǘŀ ¢ǾΣ twhпΣ 

PV TV, Story5 

 

 

 

 

 

Szempontok ;ǾŜƪ  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Net-ƴŜǘ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƪ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 65 088 70 123 71 509 59 954 58 306 54 901 

±łƭǘƻȊłǎ ƛƴŘŜȄŜ όŜƭǃȊǃ ŞǾ Ґ мллύ - 107,7 101,9 83,8 97,2 94,2 

hǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘƛ ǎǳƎłǊȊłǎǵ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 56 048 59 955 60 776 48 105 44 294 39 724 

9ƎȅŞō ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 9 040 10 168 10 733 11 849 14 012 15 177 

hǊǎȊłƎƻǎ ŦǀƭŘƛ ǎǳƎłǊȊłǎǵ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭπ

ƧŜǎ ǇƛŀŎōƽƭϝ 
86% 85% 85% 80% 76% 72% 

9ƎȅŞō ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇƛŀŎōƽƭϝ 14% 15% 15% 20% 24% 28% 

Net-ƴŜǘ ǎȊǇƻǘōŜǾŞǘŜƭŜƪ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 62 047 67 195 67 392 57 452 55 755 51 937 

Net-ƴŜǘ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 3 041 2 928 3 517 2 502 2 551 2 965 
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 рΦнΦоΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǊŜƪƭłƳƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ 

! ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘ ǘǊŜƴŘŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ƛǘǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ Dwt-łǊŀƪŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ ŞƭƴǸƴƪΦ ! 

fentebb bemutatott GRP-ŜƭŀŘłǎƻƪŀǘ Şǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǎȊǇƻǘōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǎłƎ ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻπ

ǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŜƎȅ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǊŜƪƭłƳƪƻƴǘŀƪǘǳǎΣ ŀȊŀȊ Dwt łǊŀΣ Şǎ ŜȊǘ ǎŀƧƴƻǎ нлмм-ǊŜ ƛǎ ƛƎŀȊƻƭƧłƪ ŀ a9a9-ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłπ

molt GRP-łǊŀƪΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłƭǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΥ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƪłōŜƭǊŜƪƭłƳ-

ŜƭŀŘłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƘŜǘ ƻƪ Şǎ ƻƪƻȊŀǘ ƛǎΥ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊŞǊǘ ŦƻǊŘǳƭǘŀƪ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ŀ ƪłōŜƭŜƪ ŦŜƭŞΣ 

ƘƻƎȅ ƻƭŎǎƽōō ǊŀǘƛƴƎŜƪƘŜȊ ƧǳǎǎŀƴŀƪΣ ŘŜ ŀȊ ƛǎ ƻƪΣ ƘƻƎȅ ŜƭŜǾŜ ŀȊ łǊŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ǘǳŘǘłƪ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƘƛǊŘŜπ

ǘǃƛƪŜǘΦ  

 

рΦнΦпΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎΣ ƪƻƴƪƭǵȊƛƽƪΣ ƧǀǾǃƪŞǇ 

2011-ōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ƳƛƴŘŜƴ нлмл-Ŝǎ ǘǊŜƴŘΣ ŀƪłǊ ŀ ƴŞȊǃƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƪłǊ ŀ ǊŜƪƭłƳƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛŜƪŜǘ ƴŞȊȊǸƪΦ ! 

ǘŞǾŞǇƛŀŎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō ƘŀȊŀƛ ƳŞŘƛŀǘƝǇǳǎ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎłƴŀƪ ǘǊŜƴŘƧŜƛ ǎƻƪŀǘƳƻƴπ

Řƽŀƪ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ƳŞŘƛŀǎȊŜǊŜǇƭǃƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ƛǎΦ 

aŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴǸƴƪ ŀ ƳŞǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ Ƙŀǘłǎŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛ ƪŜȊŘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǼǎƻǊπ

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇŞōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ р ŞǾŜ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ǘƻǾłōōΥ αƪǀȊŜƭŜŘŞǎέ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ Şǎ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪłōŜƭǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ όƭłǎŘ ǇƭΦ w-¢ƛƳŜύΣ ōłǊ ŀ нллф ǾŞƎŞƴ αŜƭƭŜƴǇƻƴǘƪŞƴǘέ ƳŜƎπ

ŀƭŀƪǳƭǘ !ǘ aŜŘƛŀ ǎŀƭŜǎ ƘƻǳǎŜ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŞǾŞǎ ǊŜƪƭłƳŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜΦ 

! ƳǼǎƻǊǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎōŜƭƛ ό5±.-T, DVB-{ ǎǘōΦύ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ŀ ǊŜƪƭłƳƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǊŜ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƘŜȊŜƴ 

ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƽŀƪΦ  

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼΣ ŦǀƭŘƛ ǎǳƎłǊȊłǎǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜƭŞǊŞǎǸƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴłƴǎŀƪ 

maradtak-ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭ-ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊƪǀȊǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƘƛǊŘŜǘǃƪ ǎȊłƳłπ

Ǌŀ ŀ ǾłƭǎłƎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƳŞŘƛŀōǸŘȊǎŞƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǘŞǾŞǇƛŀŎƻǘ ƛǎ ǎǵƧǘƧŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǾłƭǎłƎΣ Şǎ ōłǊ ŀ ǊŜƪƭłƳπ

ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ нллф-Ŝǎ ŜǎŞǎǘΣ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƳ ōƛȊǘŀǘƽΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ нлмн-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ŜƎȅ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ ǎǘŀƎƴłƭƽ ǘŞǾŞǎ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎŎŀƭ ƳłǊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ƭŜƘŜǘƴŞƴŜƪ ŀȊ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΦ 9ǊǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƘŞȊ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎŜƳ ƛƎŜƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ нлмн-ōŜƴΣ ƳłǊǇŜŘƛƎ ŀ 

WHITEREPORT-ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀƛǇŀǊ ǎǵƭȅŀ ŜƎȅǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǊŜƪƭłƳǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ όōŀƴƪΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊΣ Ca/D-ƴŀǇƛ ǾłǎłǊƭłǎƛ Ŏƛƪƪ-ŎŞƎƪ ǎǘōΦ ǎȊłƳłǊŀύ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘǳŘƴł ƳŜƎπ

ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ  

aƛƴŘŜȊ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ǇƻȊƛǘƝǾŀƪ ŀ ǘŞǾŞŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪΣ ǎ ŀ ǘŞǾŞƴŞȊŞǎ ƳŞǊǘŞπ

ke 2011-ōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀǊŀŘǘΦ 

 

рΦоΦ ! ǊłŘƛƽǇƛŀŎ  

рΦоΦмΦ ! ǊłŘƛƽƪ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜƭŞǊǃ Ƙŀǘłǎŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

! ǊłŘƛƽǎ ǇƛŀŎƻƴ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜƭŞǊŞǎΣ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ нлмлΦ ƧŀƴǳłǊƧłǘƽƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ƝƎȅ ŞǊŘŜƳƛ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎ ŀȊ ŜȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪƪŀƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

! ǘŜƭƧŜǎ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎōŀƴ нлмл Şǎ нлмм ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŜƴȅƘŞƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƳŞƎ ƛƴƪłōō 

ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊłŘƛƽ ǘǀƳŜƎƳŞŘƛǳƳ ƧŜƭƭŜƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŘƻƳƛƴłƴǎΣ Şǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴΥ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛŜƪ ǾƻƴȊȊłƪ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ŜƎȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƻƴΦ YƻƴƪǊŞǘŀƴΣ ŜƎȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƻƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŀŘƽƪŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ррΣ ŀ ƪǀȊπ

ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŀŘƽƪŀǘ ǇŜŘƛƎ нп҈-a kapcsolta be. 
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 9Ǝȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀ мр ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΣ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ-DCY IǳƴƎłǊƛŀ ς NMHH 

 
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ нлмл ƧŀƴǳłǊƧłǘƽƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ǊłŘƛƽǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀΦ 

 

! ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƳŜƎƻǎȊƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ нлмм ŜƎŞǎȊ ŞǾŞōŜƴ ǎŜƳΦ  

 
9Ǝȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ όƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŀŘƽύ нллтς2011-ƛƎ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ŀƭŀǇƧłƴΦ CƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ-DCY IǳƴƎłǊƛŀ ς NMHH  

 
 

 
9Ǝȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŀŘƽύ нллтς2011-ƛƎ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ŀƭŀǇƧłƴΦ CƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ-DCY IǳƴƎłǊƛŀ ς NMHH 

  
 

! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛƴŀƪ ƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ нлмм-ōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΥ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ŀ сл ŞǾŜǎ Şǎ ŀƴƴłƭ ƛŘǃǎŜōō ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǊłŘƛƽƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽǎłƎłǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘƝǇǳǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ ŀ 

81,50% 80,40% 79,50%
70,10% 72,20%

62,70% 62% 60,50%
54,30% 55,20%
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 ƴŜƳ ƳŜƎȅŜƛ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǎŞƎŜƪ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ŀǊłƴȅłǘ ƪŜƭƭ ƪƛŜƳŜƭƴǸƴƪΣ ƘƻȊȊłǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎπ

ǘƝǇǳǎ ŀ ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƪǀȊǊłŘƛƽƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽǘłōƻǊłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎΦ 

 
9Ǝȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǊłŘƛƽύ нллтς2011-ƛƎ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴΦ CƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ-DCY IǳƴƎłǊƛŀ ς NMHH  

 
 

! aŀƎȅŀǊ włŘƛƽǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƘŀƭƭƎŀǘƧłƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎΦ ałǎƻŘƭŀƎƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƪŞƴǘ Ŝƴπ

ƴŜƪ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƧŜΣ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ƪǀȊǊłŘƛƽƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪǀȊǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊŞǇǊŞǘŜƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ǎƻƪƪŀƭ ŀƭŀπ

Ŏǎƻƴȅŀōō ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽǘłōƻǊōŀƴΦ 

 
9Ǝȅ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǊłŘƛƽύ нллтς2011-ƛƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀǇƧłƴΦ CƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ-DCY IǳƴƎłria ς 
NMHH  

 
 

Mind az Ipsos-DŦY ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƻǘǘǎłƎƳŞǊŞǎŞōǃƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ŀŘŀǘƻƪōƽƭΣ ƳƛƴŘ ŜƎȅ ƪƻǊłōōƛ I9wh9-

ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƪŞƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼ ǊłŘƛƽƪŀƳπ

Ǉłƴȅ ǾłǎłǊƻƭƘŀǘƽ όǳƎȅŀƴŜȊ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀ ǘŞǾŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴύΦ 
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 ! ƘŜƭȅƛ ǊłŘƛƽƘŀƭƭƎŀǘłǎ ŀŘŀǘŀƛ нлммΦ ƳłƧǳǎłōŀƴΦ CƻǊǊłǎΥ LǇǎƻǎ 

 
 

 

рΦоΦнΦ ! ǊłŘƛƽƪ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

! ǊłŘƛƽǎ ǇƛŀŎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ ōŜǾŞǘŜƭǘΣ нллу-ban volt 

ǳǘƻƭƧłǊŀ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŀōōŀƴ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴȅǳƎŀǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴΦ ! ǊłŘƛƽǎ ǊŜƪƭłƳǇƛŀŎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ όƴŜǘ-ƴŜǘύ ŞǊǘŞƪŜƴ ŀȊ aw{½-ōŜŎǎƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмм-ōŜƴΣ тΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 9Ȋ нллу-ban az MRSZ-ōŜŎǎƭŞǎ ŀŘŀπ

ǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜƴ ммΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ŀ a9/ ƳŞŘƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎƛ ōŜŎǎƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜǘǘƽ мпΣ ŀ aǊǎΦ ²ƘƛǘŜ ƪƻǊłōōƛ 

ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜǘǘƽ мрςмс ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ !ƪłǊƳŜƪƪƻǊŀ ƛǎ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƴōŀƴΣ ŀ ǊłŘƛƽǎ ǇƛŀŎ ōŜǎȊŀƪŀŘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǘ 

ŦŜƭǸƭ- όǾŀƎȅƛǎ ƛƴƪłōō ŀƭǳƭ-ύ Ƴǵƭǘ нлмл ǾŞƎŞƛƎΦ нлмм-ōŜƴ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭƽŘƴƛ ƭłǘǎȊƻǘǘ ŀ ǇƛŀŎΦ 

! ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ƭŜƴǘŜōō ƭłǘƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜƎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘ ǊłŘƛƽǎ ǇƛŀŎ ǎǘŀƎƴłƭǘ όм҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘύ нлмл-hez 

ƪŞǇŜǎǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛ ŀ ǘŀǊƛŦŀłǊŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

 
 

р
Φ
 
!
 
Ƴ
Ş
Ř
ƛ
ǳ
Ƴ
ƻ
ƪ

 



 

 

MÉDIAPIACI KÖRKÉP 2011 

25 

 

 włŘƛƽŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ нллтςнлммΦ CƻǊǊłǎΥ Y!b¢!w a95L! 

 
ϝ !Ȋ hw¢¢ нллфΦ ƻƪǘƽōŜǊ ну-ƛ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŞǘŜƭƪǀǊȊŜǘǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǊłŘƛƽŦǊŜƪǾŜƴŎƛłƪǊŀ ƪƛƝǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ƴȅŜǊǘŜǎŜi az 
!ŘǾŜƴƛƻ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ Caм YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƭŜǘǘŜƪΣ ƝƎȅ нллфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфΦ ǳǘłƴ ŀ {ƭłƎŜǊ włŘƛƽ ƪƻǊłōōƛ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛłƧłƴ ŀ bŜƻ CaΣ ŀ 5ŀƴǳōƛus 
włŘƛƽ ƪƻǊłōōƛ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛłƧłƴ ǇŜŘƛƎ ŀ /ƭŀǎǎ Ca ǎǳƎłǊƻȊȊŀ ŀŘłǎłǘΦ  
ϝϝ ! wŀŘƛƻ /ŀŦŞ нлммΦ ƳłƧǳǎ мт-ƛƎ ǸȊŜƳŜƭǘ 
 

A net-ƴŜǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊƻƴōŀƴ ǎƻƪƪŀƭ ƪƛǎŜōōΥ ŀ a9a9 нлмнΦ ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ƪǀȊŞǘŜǘǘ ǀƴōŜǾŀƭƭłǎƻǎΣ ƴŜǘ-net ada-

ǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƴŞƎȅ ǊłŘƛƽŎǎŀǘƻǊƴŀ нлммΦ ŞǾƛ ǊŜƪƭłƳōŜǾŞǘŜƭŜ пΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ут҈ 

ǊŜƪƭłƳǎȊǇƻǘƻƪ ŜƭŀŘłǎłōƽƭ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΣ ŀ ƳŀǊŀŘŞƪ мо҈ ǇŜŘƛƎ ƴƻƴ-ǎȊǇƻǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōǃƭΦ ! ƭƛǎǘŀłǊŀǎ ŀŘŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

мм ŎǎŀǘƻǊƴłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀ ŀ a9a9-ŦŜƭƳŞǊŞǎƛ ŀǊłƴȅƻƪŀǘΣ ŀ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƛƎȅŜƭǘ ǊłŘƛƽƪ ǀǎǎȊŜǎ ǘŞƴȅƭŜπ

ƎŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ с ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ όрΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΣ ǎȊŜƳōŜƴ ƪƻǊłōōƛ ƴŜǘ-ƴŜǘ рΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ōŜŎǎƭŞπ

ǎǸƴƪƪŜƭ ŀ ƳŞǊǘ мм ǊłŘƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎύΦ !Ȋ aw{½-ōŜŎǎƭŞǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ тΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ IŜƭȅƛ 

włŘƛƽƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘΣ ƛƭƭΦ ŜƎȅŞōΣ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ƳŞǊŞǎŜƪōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǊłŘƛƽƪƘƻȊ ōŜŦƻƭȅǘ ǊŜƪƭłƳƪǀƭǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ƳŞŘƛǳƳƭƛǎǘłǘ ƴŜƳ ǘŜǘǘŜ ƪǀȊȊŞ ŀȊ aw{½Σ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴƛ ŀȊ ǀƴōŜǾŀƭƭƽƪ ƪǀǊŞǘΣ ƝƎȅ ŀȊǘ ǎŜƳΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭ ǊŜƪŜŘǘ-Ŝ ōłǊƳŜƭȅ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ ! нлмм-ōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊłŘƛƽŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōō ƭƛǎǘłƧŀ ŀ 

²IL¢9w9thw¢ ƳŜŘƛŀōǊƻǿǎŜǊ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ нпн ǊłŘƛƽŎǎŀǘƻǊƴŀ ƳǼƪǀŘǀǘǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀȊ ŜȊŜƪŜǘ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ  ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ нлмм-Ŝǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘŀƛ Ǉǳōƭƛƪłƭłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ²w CƛƴŀƴŎƛŀƭōǃƭ ŜƎȅ ǊłŘƛƽǎ ǇƛŀŎƳŞǊŜǘ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽǾł 

ǾłƭƛƪΦ     

!Ȋ ŜƭŀŘƻǘǘ ǊłŘƛƽǊŜƪƭłƳ-ƳłǎƻŘǇŜǊŎŜƪ ǎȊłƳŀ мл҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ƧŜƭŜȊΦ нлмм-ben a Kantar Media adatai sze-

Ǌƛƴǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ф Ƴƛƭƭƛƽ ƳłǎƻŘǇŜǊŎƴȅƛ ǊŜƪƭłƳƻǘ ŀŘƻǘǘ Ŝƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭǘ мм ǊłŘƛƽŎǎŀǘƻǊƴŀΦ ! /ƭŀǎǎ Şǎ ŀ bŜƻ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ ǘǳŘǘŀ 

ǊŜƪƭłƳƳłǎƻŘǇŜǊŎ-ŜƭŀŘłǎŀƛǘ ŀǊǊŀ ŀ о Ƴƛƭƭƛƽǎ ǎȊƛƴǘǊŜ ǾƛƴƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ {ƭłƎŜǊ Şǎ 5ŀƴǳōƛǳǎ włŘƛƽ ǇǊƻŘǳƪłƭǘΣ ŘŜ 

ƭŀǎǎŀƴ ƪǀȊŜƭƝǘƛ όнΣр ƳƛƭƭƛƽύΦ !ōōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ƪŞǘ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳłǎƻŘǇŜǊŎǘǀƳŜπ

ƎŜǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ŀ YŀƴǘŀǊ-adatok szerint, addig 2011-ōŜƴ ŀ /ƭŀǎǎ ƪǀȊŜƭ тл҈-ƪŀƭ ǘǀōōŜǘ Ƴƛƴǘ ŀ bŜƻΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ŦŜƭǘǼƴǃΣ ƳŜǊǘ 

ŀ ǊłŘƛƽƪŀƳǇłƴȅƻƪƴłƭ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ αŜƎȅŎǎŀǘƻǊƴłǎέ ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ όŀƳƛ ŀ ǘŞǾŞƪƴŞƭ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΥ ǘƛΦ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƎȅƛƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŞǾŞōŜƴ ƪŀƳǇłƴȅƻƭƴŀƪΣ ŀ ƪłōŜƭŜƪƪŜƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜΣ ŀȊ łǊŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭύΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƻǘǘǎłƎƛ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƛƴƪłōō łǊŀȊłǎƛ ǘŞǊŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƛƪ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΦ 
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